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Kuopion Energia muodostuu Kuopion Energia Oy:sta ja Kuopion Energia Liikelaitok-
sesta, jotka ovat kokonaan Kuopion kaupungin omistuksessa. Kuopion Energialla on
noin 53 000 sahko- ja 5 700 kaukolampoasiakasta.

Kuopion Energia Oy tuottaa sahkoa ja kaukoldmpoa Haapaniemen voimalaitoksella
seka ostaa ja myy sahkoa asiakkailleen. Oma energiantuotanto perustuu sahkon
ja lammon yhteistuotantoon, joka on edullisinta niin kuluttajille kuin ymparistolle.
Kuopion Energia suosii kotimaisia polttoaineita, joiden kaytto tuottaa tyopaikkoja ja
hyvinvointia laajalle alueelle.

Kuopion Energia Liikelaitos siirtad sahkoa ja toimittaa kaukolampoa asiakkailleen
seka rakentaa ja yllapitaa sahko- ja kaukolampoverkkoja. Kuopion Energia Liikelai-
tos takaa asiakkaiden sahkon- ja lammonsaannin valtakunnan karkitasoa olevalla
toimitusvarmuudella.

Kuopion Energia sijoittui Energiateollisuus ry:n asiakastyytyvaisyysmittauksessa
kokonaistoimitusasiakkaiden ryhmadssa parhaimmaksi.
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Toimitusjohtajan katsaus

Talouskasvun odotus jatkui

EU-alueen talouden nousun odottelu
jatkui. Bruttokansantuote on edelleen
alle vuoden 2007 tason. Suomen BKT-
kasvu oli viime vuonna selvasti heikom-
paa kuin EU:ssa keskimaarin. Maamme
kuluvan vuoden talouden ennustetaan
kasvavan hieman, mutta vuoden 2015
nakymat ovat sen sijaan jo selvasti pa-
remnmat. Uudet palkkaratkaisut ovat
maltillisia ja parantavat suomalaisen
elinkeinoelaman kilpailukykya.

Sahkon kayttd Suomessa vaheni edel-
lisvuodesta noin prosentilla 84,3 tera-
wattituntiin. Talouden vaisu kehitys ei
pystynyt kompensoimaan lampimasta
vuodesta aiheutunutta kulutuksen las-
kua. Teollisuuden sahkon kayttd kasvoi
noin prosentin, muiden sektoreiden
osalta pudotus oli 2,5 prosenttia.

Sahkon markkinahinnat olivat alhaisel-
la tasolla, vaikka nousua hyvaan vesi-
voimavuoteen 2012 verrattuna olikin
12 prosenttia. Taloustilanne ja paasto-
oikeuksien alhainen hintataso hillitsivat
sahkon hintakehitysta.

Lammin vuosi ja uuden
polttotekniikan kayttoonotto
nakyivat tuloksessa

Kuopion Energia Oy:n vuoden 2013 lii-
kevaihto 72,0 miljoonaa euroa on Idhes
sama kuin edellisvuonna. Liikevoitto
ennen rahoituskuluja on 5,0 miljoonaa
euroa. Se on 2,0 miljoonaa euroa edel-
liskautta pienempi. Budjettiin verrattu-
na liikevoitto on 0,9 miljoonaa euroa
heikompi. Merkittavimmat syyt like-

voiton pienenemiseen olivat energian
kysynnan aleneminen loppuvuoden
[ampimien saiden vuoksi sekd uusitun
voimalaitosyksikon ja laajentuneen
polttoainevalikoiman aiheuttama hyo-
tysuhteen lasku kayttoonottovaiheessa.

Vuonna 2013 sahkoa myytiin 623 GWh,
mika on noin kymmenen prosent-
tia edellisvuotta véhemman. Myynnin
pudotus johtui muutoksista yritysso-
pimuskannassa ja loppuvuoden lam-
pimistad sadista. Haapaniemen voima-
laitoksen osuus sdhkon hankinnasta oli
63 prosenttia. Matalat sahkon markki-
nahinnat heikensivat oman sdhkoéntuo-
tannon kannattavuutta. Kaukolampda
toimitettiin Kuopion Energia Liikelaitok-
selle 923 GWh, missa on vahennysta
kahdeksan prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Kaukolammon kulutuksen
vdheneminen johtui Idmpimista talvi-
kuukausista.

Sahkokaupan likevaihto laski kym-
menisen prosenttia edellisvuodesta
32,7 miljoonaan euroon. Pienemmas-
ta myyntimaarasta huolimatta kannat-
tavuus parani sekd edellisvuoteen ettd
budjettiin verrattuna. Merkittavia kan-
nattavuutta parantavia tekijoita olivat
hintasuojausten onnistuminen seka
aluehintaerosta aiheutuneiden hankin-
takustannusten pieneneminen.

Sahkokaupan kilpailun kiristyessa on
viime vuosina kiinnitetty erityistd huo-
miota asiakaspalvelun laatuun. Tyo
on kantanut hedelmas, silld Kuopion
Energia sijoittui Energiateollisuus ry:n

asiakastyytyvaisyysmittauksessa ko-
konaistoimitusasiakkaiden ryhmassa
parhaimmaksi.

Investoinnit tukivat puuenergian
osuuden kasvattamista
Voimalaitosinvestointeja jatkettiin vuon-
na 2013 muuttamalla Haapaniemi 2
-voimalaitosyksikén polttotekniikka po-
lypoltosta leijukerrostekniikkaan. Muu-
toksella vastattiin teollisuuden padsto-
direktiivin vaatimuksiin ja kasvatettiin
valinnanvaraa polttoaineiden kaytos-
sa. Projekti valmistui aikataulun mukai-
sesti lokakuussa ja sen kustannusarvio
22,1 miljoonaa euroa alitettiin.

Polttotekniikan muutos mahdollisti bio-
polttoaineiden tuntuvan lisdyksen sah-
kon ja lammon tuotannossa jo vuoden
2013 aikana seka varmisti kotimai-
siin polttoaineisiin pohjautuvaa ener-
giantuotantoa. Samalla 6ljyn kaytosta
paastiin I8hes kokonaan eroon. Biopolt-
toaineiden kayton osuus vuonna 2013
oli 44 prosenttia. Se on kasvanut vii-
me vuosina voimakkaasti, silld vuonna
2010 uusiutuvien polttoaineiden osuus
oli vain viisi prosenttia. Energiaturpeen
kayttd on ollut vastaavasti laskussa.

Uusiutuvan tuotannon osuutta kasvattaa
edelleen Pitkalahden lampokeskuksen
yhteyteen Kuopion Energia Liikelaitok-
sen kanssa yhteistydssa rakennettava
sahkoa ja kaukolampoa tuottava moot-
torivoimalaitos, jonka kaupallinen tuo-
tanto alkaa kesdkuussa 2014. Moottori-
voimalaitoksen investointikustannus on
noin miljoona euroa.

asiakaspalvelun laatuun.”

Kuopion kaupunginvaltuusto paatti, etta
Kuopio irtautuu Fennovoiman ydinvoi-
malaitoshankkeesta. Yhtion hallitus
paatti toimia asiassa kaupunginvaltuus-
ton linjaamalla tavalla ja asetti Kuopion
Energian ydinvoimaosuuden myytavak-
si. Ostajaa ei osakkeille ole toistaiseksi
[6ytynyt. Yhtio ei osallistu hankkeen jat-
korahoitukseen.

Kuopion Energia Oy on tutkinut Kuopion
Pieneen Neulamakeen sijoittuvien tuuli-
voimalaitosten kannattavuutta. Vuoden
kestaneiden tuulimittausten ja muiden
selvitysten perusteella kolmen tuuli-
voimalaitoksen sijoittaminen alueelle
saattaisi olla taloudellisesti kannattavaa.
Alue on maakuntakaavassa merkitty
tuulivoima-alueeksi, mutta sijaintinsa
vuoksi alueelle laaditaan asemakaava.
Alueen yleiskaava valmistunee alkuvuo-
desta 2014.

EU:n ilmastopolitiikkaan
johdonmukaisuutta

Euroopan komission julkistama ilmasto-
ja energiapaketti vuoteen 2030 vastasi
pitkalti energiateollisuuden tavoitteita.
Komissio esittda kasvihuonekaasujen
40 prosentin vahennystavoitetta vuo-
den 1990 tasosta vuoteen 2030 men-
nessa. Uusiutuvalle energialle EU-tasolla
asetettu 27 prosentin sitova tavoite on
linjassa paastotavoitteen kanssa, kun
myo6s energiatehokkuuden parantumi-
nen otetaan huomioon.

Kaantagko Suomi
selkansa turpeelle?
Hallitus pdaivitti Suomen energia- ja il-

"Siibkékaupan kilpailun kiristyessi on viime vuosina kiinnitetty erityisti huomiota

mastostrategian. Strategiassa asetettiin
uudet tavoitteet energian hankinnalle
vuoteen 2025 mennessa. Tuulivoimaa
on tarkoitus edelleen lisdtd yhdeksaan
terawattituntiin. Kivihiilesta pyritadn
edelleen eroon ja turpeen kayttoa kaa-
vaillaan vahennettdvan kolmanneksella.

Turpeen osalta negatiivinen kehitys on
ollut hallituksen kaavailemaa nopeam-
paa. Turpeen vuotuinen kaytto on pu-
donnut vakiintuneelta 23 TWh:n tasolta
13 terawattituntiin. Strategian vahenta-
mistavoitteet on saavutettu 12 vuotta
etuajassa. Vaikka turpeen maine on
suomalaisten silmissa alkanut palau-
tua, on tuotantolupien saanti edelleen
hidasta ja vaikeaa. Toimintaympadris-
ton ennustamattomuus arveluttaa alan
yrittajia ja pakottaa energian tuottajat
investoimaan toimitusvarmuuden tur-
vaamiseksi vaihtoehtoisiin polttoainei-
siin. Epavarmuuden ja ennustamatto-
muuden lisdantyminen on johtamassa
negatiiviseen kierteeseen, silla paikallis-
ten polttoaineiden hyodyntamislogiikka

perustuu osapuolten pitkaaikaiseen si-
toutumiseen.

Hallituksen loppuvuonna antama esi-
tys ymparistonsuojelulaiksi lisda epd-
varmuutta turpeen tulevaisuudesta
entisestaan. Lakiesitys sisaltaa erittain
tulkinnanvaraisen pykalan turpeen luvi-
tuksesta ja luonnonarvoista.

%M (
Esa Lindholm

toimitusjohtaja
Kuopion Energia Oy
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Talous- ja henkiléstohallinto

Talous- ja henkilostépalvelut
Kuopion Energia Oy:n talous- ja henki-
l6stopalvelut on vastannut seka osa-
keyhtion etta liikelaitoksen talous-,
henkilosto- ja tietohallintopalveluista,
asiakaspalvelusta ja laskutuksesta seka
toimistopalveluista.

Osakeyhtiossa tyoskenteli vuoden aikana
keskimaarin 108 henkil6a. Vuoden lopus-
sa vakinaista henkilostoa oli 100, joista
kolme oli osa-aikaisia. Maaraaikaisia oli
kuusi. Vakinainen henkilostd on vahenty-
nyt neljalla. Kesatyontekijoita oli vuoden
aikana yhdeksan. Henkilostokulut 6,7 mil-
joonaa euroa pysyivat edellisen vuoden
tasolla ylittden budjetin noin 0,2 miljoo-
nalla eurolla.

Liikelaitoksessa tyoskenteli vuoden aika-
na keskimaarin 60 henkil6a. Vuoden lo-
pussa liikelaitoksen palveluksessa oli 52
vakinaista ja nelja maaraaikaista tyonte-
kijaa. vakinainen henkilosto on vahenty-
nyt viidella. Kesatyontekijoita oli seitse-
man. Liikelaitoksen henkilostokulut olivat
3,2 miljoonaa euroa, missa on vahennys-
ta 14,3 prosenttia edelliseen vuoteen
nahden. Asennustoiminnan liketoimin-
tasiirto Kuntatekniikkaliikelaitokseen toi
sdastoa noin 0,4 miljoonaa euroa ja lisak-
si kaukolammon henkilostokulut pieneni-
vat 0,2 miljoonaa euroa.

Suoraveloitus paattyi ja

sahkoisten palvelujen suosio
vahvistui

EU-alueen maksuvalitysdirektiivin - mu-
kainen kansallinen suoraveloitus paattyi
31.1.20714. Kuopion Energian noin 14 000
suoraveloitusasiakkaille tarjottiin e-laskun
kayttoonottoa tai ns. suoramaksua, joka
muistuttaa entistd suoraveloitusta. Suo-
raveloitusasiakkaista 40 prosenttia otti
kayttoon e-laskun. Suosittelemnme jatkos-
sakin ensisijaiseksi maksutavaksi e-laskua.

Sahkoisten asiakaspalvelujen kaytto kas-

Henkilostoa keskimaarin
Henkilosto 31.12.2013

- joista vakituisia
Kesatyontekijoita
Keskimaarainen palvelusaika (v)
Henkiloston keski-ika (v)
Koulutuspaivat

voi merkittavasti vuonna 2013. Kaikista
sahkosopimuksista tehtiin jo noin 45 pro-
senttia internet-palvelujen kautta. Online-
palvelujen kehittamistd jatketaan uusitun
energiaraportointijarjestelman kayttoon-
otolla kevaan 2014 aikana. Asiakkaat saa-
vat palvelua internetissa ja mobiilipalve-
luna. Raportointiohjelman on toimittanut
Syncron Tech Oy.

Vuoden 2013 alusta lukien asiakaspalvelu
ja laskutus ovat toimineet yhtena tiimina.
Aiemmin asiakaspalvelu oli organisatori-
sesti sdhkdkaupan alaisuudessa. Muutok-
sella haettiin synergiaetuja ja asiakaspal-
velun tehostumista keskittamalld palvelut
yhdelle osastolle.

Rahoitus

Korko- ja rahoituskulut pysyivat samalla ta-
solla huolimatta siita, etta lainaa nostettiin
Haapaniemi 2 -voimalaitoksen polttotek-
niikan muutosinvestointiin 20 miljoonaan
euroa. Lainojen keskikorko oli 2,9 prosent-
tia, missa on laskua puoli prosenttiyksikkoa
edelliseen vuoteen verrattuna. Lainasalkku
on suojattu pitkaaikaisilla kiinteakorkoisilla
lainoilla ja koronvaihtosopimuksilla.

ICT-perustietotekniikkapalvelujen
uudelleen organisointi

Yhtion perustietotekniikkapalvelut myy-
tin Enfo Oyjille, joka tuottaa Kuopion
Energian loppukayttajatuen, tydasemien
elinkaaripalvelut seka palvelin- ja kapasi-
teettipalvelut. Sopimuksen myo6ta kolme
palveluista aiemmin vastannutta henkiloa
siirtyi Enfo Oyj:n palvelukseen vanhoina
tyontekijoina.

Uudet palkanlaskenta-,
henkilostotieto- ja
rekrytointijarjestelmat

Vuoden aikana valmisteltiin palkanlas-
kenta-, henkilostotieto- ja rekrytointi-
jarjestelmien uudistamista. Uusi palkan-

laskentajarjestelma otettiin  kayttoon
henkilostopalvelussa 1.1.2014 alkaen.

Kuopion Energia Oy

108
106
100
9
17
48
351

Henkilostotieto- ja rekrytointijarjestelman
kayttoonotto jatkuu vuonna 2014. Jarjes-
telmien toimittajana on Mepco Oy.

Tyohyvinvointiin panostus
Kesakuussa 2013 lanseerattiin henkilostol-
le sisaiseen kayttoon oma logo, “Sen tun-
tee sisaisena liekking”. Logon tarkoituk-
sena on virittaa henkilostoa kehittdmaan
uusia yhteistyomuotoja ja tekoja tyohy-
vinvoinnin edistamiseksi. Tavoitteena on
rohkaista ideointiin ja kannustaa yhteen
hiileen puhaltamiseen seka muutosten
kohtaamiseen. Imagoprojektin yhteydes-
sa kehitettiin myos ulkoista tyonantaja-
mainontaa uudella konseptilla ja uudis-
tettiin rekrytointi-ilmoitusten ulkonakoa.

Yrityksessa on kaytossa Sportti- ja Kult-
tuuriPassi, jota henkilosto voi hyodyntaa
ldhes kaikissa Suomen likunta- ja kult-
tuuripaikoissa seka urheiluseurojen mak-
suissa. Vuonna 20713 SporttiPassin ominai-
suuksia laajennettiin ottamalla kayttoon
myos tyosuhdematkalipputuki, eli Tyo-
matkaPassi.

Koulutus ja kehittaminen
Koulutuspaivia osakeyhtiossa oli keski-
maarin 3,3 paivaa/henkilo ja liikelaitok-
sessa 3,1 paivaa/henkilo. Kuopion Ener-
gialla eldkeidn saavuttavia on seuraavan
kymmenen vuoden kuluessa noin 36 pro-
senttia henkilostosta. Esimiehille pidettiin
elakekoulutusta elakoitymiseen liittyvis-
3 asioista.

Sairauspoissaolot

Osakeyhtion vuoden 2013 sairausloma-
prosentti (ilman tyodtapaturmia) oli 4,6,
kun se vuonna 2012 oli 3,1. Liikelaitok-
sen vuoden 2013 sairauslomaprosentti oli
erinomainen 2,1, vuonna 2012 prosentti
oli 2,3. Osakeyhtion kohonnut sairauspois-
saoloprosentti johtuu paasaantoisesti pi-
demmista yli 30 paivan yhtdjaksoisista sai-
rauslomista, joita oli kahdeksalla henkilolla.

Kuopion Energia Liikelaitos

60
56
52

7
14
45

184
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Sdhkokauppa

Vuonna 2013 sahkoad kaytettiin Suo-
messa 84,3 miljardia kilowattituntia
(Twh), mika oli noin prosentin edel-
lisvuotta vahemman. Vuotta 2013 lei-
masi normaalia [dmpimampi sda, mika
heijastui suoraan sahkonkulutukseen.
Paljon energiaa kayttdvan prosessi-
teollisuuden tuotannossa ja sen myo-
ta sahkonkaytdssa oli nahtavissa pienid
piristymisen merkkeja.

Teollisuuden sahkonkulutus lisadntyi
viime vuonna prosentin verran, mut-
ta muilla sektoreilla kulutus vaheni
2,5 prosenttia pdaasiassa normaalia
lampimamman sadn takia. Joulukuus-
sa sahkod kului 18hes seitseman pro-
senttia vahemman vuoden takaiseen
verrattuna ja selittava tekija oli nimen-
omaan sag, joka viime vuoden lopus-
sa oli normaalia I[ampimampi ja edel-
lisen vuoden lopussa taas normaalia
kylmempi.

Sahkoén markkinahinnat nousivat pie-
nentyneen vesivoimantuotannon vuok-
si, mutta ne pysyivat edelleen maltil-
lisella tasolla. Hintoja pitivat kurissa
paastooikeuksien alhaiset hinnat ja ta-
loustilanteesta johtunut sahkon hei-
kohko kysynta. Keskimaarin markki-
nasahkon hinta oli Suomessa viime
vuonna 41,16 euroa/MWh, mika oli
12 prosenttia korkeampi kuin vuonna
2012 keskimaarin.

Suomen aluehinta oli ajoittain selvas-
ti systeemihintaa korkeampi. Suomen
aluehinnan keskiarvo vylitti systee-
mihinnan 3,06 euroa/MWh, mika on
edellisvuotta merkittavasti matalam-
pi, mutta kuitenkin edelleen korkea.
Suurehko aluehintaero johtui runsaas-
ta vesivoiman tarjonnasta Norjassa ja
Ruotsissa sekd Vendjan kapasiteetti-
maksujen vaikutuksista sahkontuon-
tiin Vendjalta.

Pohjoismaiset lumi- ja vesivarastot
olivat vuoden 2013 alussa sahkoksi
muutettuna noin kaksi terawattituntia
normaalia pienemmat. Tavanomaista
vahaisemmat sateet alensivat vesiva-
rastojen tason kesan ja syksyn ajaksi
15 TWh normaalin alapuolelle, mutta
marras-joulukuun [ammin ja sateinen
jakso nosti vesivarastot vuoden lopus-
sa lahelle normaalia.

Paastooikeuksien hinnat olivat suu-
ren o0san vuotta noin viisi euroa hiilidi-
oksiditonnilta. Edes Euroopan Unionin

paatos vuosien 2013 ja 2014 paasto-
oikeuksien leikkauksista ei saanut hin-
tatasoa nousuun. Euroopan talouden
taantuma on pienentanyt kasvuodo-
tuksia ja teollisuustuotannon hiipumi-
nen on alentanut paastdoikeuksien ky-
syntaa.

Sahkokaupan volyymi pieneni
Kuopion Energia Oy myi sahkoa vuon-
na 2013 yhteensa 623 gigawattituntia
(GWh), mika on vajaat kymmenen pro-
senttia edellisvuotta véahemman. Mer-
kittavimmat syyt energianmyynnin
alenemiseen olivat yrityssopimuskan-
nassa tapahtuneet muutokset ja poik-
keuksellisen Idmmin loppuvuosi. VUosi
2013 oli keskilampétilaltaan 1,1 astetta
normaalia ja perati 1,9 astetta edellis-
vuotta ldmpimampi.

Haapaniemen voimalaitoksella tuotet-
tiin sahkoa 392 GWh, mika on lahes
yhdeksan prosenttia edellista vuotta
vahemman. Sahkoén vastapainetuo-
tanto oli 386 GWh ja se aleni lahes
kymmenen prosenttia lampiman sadn
vaikutuksesta. Kuopion Energia Oy:n
sahkon osto laski 231 GWh:iin, missa
on vdhennysta noin 11 prosenttia vuo-
desta 2012.

Kuopion Energia Oy:n sahkon myyn-
nin lilkevaihto oli 33,0 miljoonaa euroa,
mika on noin kymmenen prosenttia
edellisvuotta pienempi. Sahkokau-
pan kannattavuus parani selvasti ja ol
budjetoitua parempi, vaikka sahkon
myyntivolyymi toteutuikin tavoitteita
pienempdnd. Toiminnan kannattavuut-
ta paransi onnistunut markkinahinnan
kehityksen ennakointi ja tahan perus-
tunut hintasuojausten suunnittelu. Sah-
kon hankintakustannuksia alensi myos
Suomen aluehintojen tasoittuminen,
mika pienensi kulutusprofiilista aiheu-
tuvia kustannuksia.

Tukkusdhkon matala markkinahinta oli
haasteellinen oman sdhkon tuotan-
non suojauksen nakokulmasta. Loppu-
asiakasmarkkinoilla kilpailu kiristyi mer-
kittavasti edellisvuodesta, mika nakyi
tarjoushintojen alenemisena ja lisaan-
tyneend asiakasliikehdintana. Kilpailun
kiristymisesta huolimatta keskimaarai-
nen myyntikate pysyi hyvalla tasolla.

Asiakashankinnan ja myyntiponniste-
lujen tuloksena yrityssopimusten maa-
ré kaantyi kasvuun. Tama nakyy tule-
vaisuudessa lisadntyvana myyntina ja

volyymin arvioidaan nousevan vuonna
2014 yli kymmenen prosenttia.

Vahittaismyyntihinnat

pysyivat ennallaan

Kuopion Energia Oy ei tehnyt muutok-
sia toistaiseksi voimassa olevien sopi-
musten hintoihin vuonna 2013. Kuo-
pion Energian vdahittaishinnat olivat
vuoden lopussa hieman valtakunnan
keskitasoa halvemmat.

Kuopion Energia Oy:lla oli vuonna 2013
keskimaarin 46 343 sahkonmyyntiasia-
kasta, mika on runsaat 300 asiakas-
ta védhemman kuin vuotta aiemmin.
Markkinaosuus omalla jakeluverkko-
alueella kaytetysta sdhkdsta pysyi jota-
kuinkin ennallaan. Oman verkkoalueen
ulkopuolelle suuntautuva myynti pie-
neni 271 prosenttia yrityssopimuksissa
tapahtuneiden muutosten vuoksi. Ko-
konaismyynnista kaikkiaan 35 prosent-
tia suuntautui oman verkkoalueen ul-
kopuolelle.

Uusiutuva sahkontuotanto
voimakkaassa kasvussa

Kuopion Energia sertifioi Haapaniemen
voimalaitoksella uusiutuvilla biopoltto-
aineilla tuotetun sahkoén vuonna 2012.
Viime vuonna uusiutuvaa sahkoa tuotet-
tiin jo 169 GWh. Haapaniemi 2 -voima-
laitosyksikén perusparannuksen valmis-
tuminen kasvattaa uusiutuvan sahkon
tuotannon maaraa entisestaan. Uusiu-
tuvasta sahkosta pdaosa myydaan yri-
tysasiakkaille, mutta myos kotitalous-
asiakkaissa on virinnyt siihen kiinnostusta.
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Energiantuotanto

Haapaniemen voimalaitoksella tuotet-
tiin sahkoa 392 GWh ja kaukolampoa
923 GWh, mikd on vajaat 9 prosent-
tia véhemman kuin edellisena vuonna.
Paasyyna laskuun on talvikauden nor-
maalia [ampimampi saa.

Energiantuotannossa oli vuoden aikana
viisi lyhytkestoista suunnittelematonta
alasajoa seka yksi pidempikestoinen
hairio, joka aiheutti merkittavia tuotan-
nonmenetyksia.

Haapaniemi 2 -kattilan polttotekniik-

ka muutettiin kesaseisokin aikana
polypoltosta leijukerrostekniikkaan.
Muutostyot valmistuivat aikataulun
mukaisesti lokakuussa ja 22,1 mil-
joonan euron kustannusarvio alitet-
tiin. Tehdyt muutokset mahdollistavat
vuoden 2016 alusta voimaan tule-
vien tiukempien typenoksidipdasto-
rajojen saavuttamisen seka jousta-
van turpeen ja biopolttoaineiden kay-
ton, mikd pienentaa polttoaineiden
saantiin ja kustannuksiin littyvia ris-
keja. Oljya ei enad myoskaan tarvita
tukipolttoaineena ja sen kaytto ajoit-

Haapaniemen voimalaitoksen energiantuotanto ja polttoaineiden kaytto

Vastapainesahkon tuotanto (GWh)
Lauhdesahkon tuotanto (GWh)
Kaukolammon tuotanto (GWh)
Polttoaineiden kulutus (GWh)
Turpeen osuus (%)
Biopolttoaineiden osuus (%)
Kivihiilen osuus (%)

Oljyn osuus (%)

Ympadristoasiat

Hiilidioksidipaastot todennetaan pads-
tokauppalain mukaisesti maaliskuun
loppuun mennessa.

Vaasan hallinto-oikeus on palauttanut

Voimalaitoksen paastot

Rikkidioksidi (t)
Typen oksidi (t)
Hiukkaset (t)

Kuopion Energia Oy:n valituksesta Pie-
laveden Kokkosuon sekd Juuassa si-
jaitsevien Pahankalan ja Palokankaan
soiden ymparistoluvat takaisin Ita-
Suomen aluehallintoviraston kasitel-
tavaksi.

Fossiilisten polttoaineiden hiilidioksidi (1000 t)

Biopolttoaineiden hiilidioksidi (1000 t)

tuu ainoastaan ylos- ja alasajoihin ja
hairiotilanteisiin.

Kuopion Energian oma turvetuotanto
onnistui kohtalaisesti ja tuotantotavoit-
teesta saavutettiin noin 80 prosenttia,
joka vastaa yleista valtakunnan tasoa.
Saatavuusongelmilta kuitenkin valtyt-
tiin I[dmmityskaudelle 2013-2014, kos-
ka Haapaniemi 2 -kattilan laajentunut
polttoainepohja mahdollisti korvaavat
biopolttoainehankinnat.

2013 2012 2011
386 427 360
6 2 24
923 999 882
1702 1759 1708
52 62 73
44 33 21
2,5 3 0
1,5 2 6

Juuan Kylysuolla on kaynnistetty kun-
nostusurakka 42 hehtaarin tuotanto-
pinta-alan kuntoon saattamiseksi. Var-
sinainen tuotanto saadaan aloitettua
saiden salliessa loppukesalla 2014,

2013 2012 2011
728 915 1163
868 873 794

42 27 60
357 440 495
293 230 112

Lampotilat 2013
—o— Keskilampotila =e= Lampotila 2013

Vuosikeskilampotilat

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2013

(1000 €)

Myyntituotot
Sahkon myynti
Lammon myynti
Muut myyntitulot

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahkon ostot
Polttoaineiden ostot
Polttoainevaraston lisays(-)/véhennys(+)
Muut aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Lakisaateiset henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO / TAPPIO
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
VOITTO/TAPPIO
ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

2013 2012

32 996 36 748
38723 34 808
316 539

72 035 72 095

4231 5835
11 600 14 428
32732 29 610
341 160
1208 1070
2086 1277

47 285 46 225
5165 5042
1323 1276
244 275

6732 6593

10 482 9870

6773 8 231

4994 7011

80 107

6544 6348

-1 470 770

-1 470 770

7 41037

0 0

-1 463 267

Tase 31.12.2013

(1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo
Atk-ohjelmat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Tuotannolliset koneet ja laitteet
Muut koneet ja kalustot
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset/Liittymismaksut
Muut saamiset saman konsernin yrityksilta

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yhtioilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto / tappio
Tilikauden voitto / tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padgoma
Velat saman konsernin yrityksille
Velat rahoituslaitoksille
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padgoma
Velat rahoituslaitoksille
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2013 2012
12 045 16 060
1117 1315
13 162 17375
171 167

17 755 17 931
119 800 102 008
648 771
853 920
757 2339
139 984 124136
1603 1277
86 86

5 5

1694 1368
154 840 142 879
4608 4267
170 0

12 792 13733
8 439 11920
5311 3413
684 919

27 226 29 985
256 256

14 779 8135
47 039 42 643
201 879 185 522
3 3

16 960 16 960
189 291

-1 463 267
15 311 16 405
4424 4431

0 0
48311 48312
99 651 85 879
147 962 134 191
6230 4285
617 32
5639 6783
18 278 15 776
2082 2352
1336 1267
34182 30 495
182 144 164 686
201 879 185 522
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Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2013

(1000 €) 2013

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto/Tappio ennen satunnaisia eria
Edellisille tilikausille kuuluvat erat
Suunnitelman mukaiset poistot
Pakollisten varausten lisays

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kayttépasdoman muutosta

Kayttopadgoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos

Maksetut korot ja maksut muista
liketoim.rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Liiketoiminnan rahavirta ( A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyod.
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta (B )

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Rahoituksen rahavirta ( C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays (+)/vahennys (-)

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

LASKENTAOHJEITA
Vaihto-omaisuus, lisdys (-)/vahennys (+)
Lyhytaik. saamiset, lisays (-)/vahennys (+)
Rahat ja pankkisaam.lisays (-)/véhennys (+)
Korottomat lyhytaik. velat lisays (+)/vahennys (-)

2012
-1470 770
369 715
10 482 9 869
0 -1046
6 464 6 240
15 845 16 548
2 590 -8 823
-341 -160
1742 1481
3991 7 502
-6 544 -6 347
79 107
13 371 2 806
22117 -8 373
-326 -550
22 443 -8 923
1944 187
13 772 -4 283
15 716 -4 096
6 644 -10 213
14 779 8135
8135 18 349

Tilintarkastuskertomus

Kuopion Energia Oy:n
yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Kuopion
Energia Oy:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos
sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja

toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siita, ettd ne antavat oi-
keat ja riittavat tiedot Suomessa voi-
massa olevien tilinpadtoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti. Hallitus vas-
taa kirjanpidon ja varainhoidon valvon-
nan asianmukaisesta jarjestamisestd ja
toimitusjohtaja siits, ettd kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettaval-
la tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaadtoksesta ja toimintaker-
tomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttas,
ettd noudatamme ammattieettisia pe-
riaatteita. Olemme suorittaneet tilintar-
kastuksen Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva

Tunnusluvut 2013

Tunnusluvut

(laskentakaavat sivulla 34)
Liikevoitto (%)

Oman pdaaoman tuotto (%)
Sijoitetun padgoman tuotto (%)
Omavaraisuusaste (%)

Maksuvalmius (quick ratio)

tilintarkastustapa edellyttas, etta suun-
nittelemme ja suoritamme tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytts, ja siita, ovatko hallituk-
sen jasenet tai toimitusjohtaja syyllis-
tyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus yhtiotad kohtaan, taikka rikko-
neet osakeyhtiolakia tai yhtigjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpitei-
ta tilintarkastusevidenssin hankkimi-
seksi tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissa
esitettavista muista tiedoista. Toimen-
piteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuvan olennai-
sen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessaan tilintarkasta-
ja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtitssa merkityksellista oikeat
ja riittavat tiedot antavan tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisais-
ta valvontaa pystyakseen suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmu-
kaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
ei siing tarkoituksessa, ettd han antaisi
lausunnon yhtion sisaisen valvonnan te-
hokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu

2013

6,9
-7,2
3,0
9,8

1,3

myos sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden kohtuullisuuden seka tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen ylei-
sen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilin-
paatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa vVoimassa olevien tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadnnosten mukaisesti oikeat
ja riittavat tiedot yhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Kuopiossa 3. maaliskuuta 2014

BDO Oy, KHT-yhteiso

=

Pasi Tuuva
KHT

2012

9,7
3,8
4,4

11,2

1,3
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Johtokunnan jasenet - Kuopion Energia Liikelaitos

varsinaiset jasenet

Palomestari
Pekka Kaartinen
(puheenjohtaja)

YTM, sosiaalityontekija
Marja-Leena Hublin
(varapuheenjohtaja)

Varatuomari, omaishoitaja

Anja Koivistoinen

Laitosmies
Mauri Kosonen

Viestintapaallikko, YTM
Varpu Puskala

Rakennusmestari
Mauri Sulku

Rikosylikonstaapeli
Mirka Torhénen

DI, rekisteripaallikko
Taisto Toppinen
(kh:n edustaja)

varajasenet

FM, jarjestelmaasiantuntija
Henning Hendolin

Sairaanhoitaja
Tuula Kaipainen

Jarjestelmatukihenkild
Tuula Ronkainen

Pesulatyontekija
Jarkko Sinisalo

Vastaavaohjaaja, YTM
Tiina Airaksinen

Asiakasneuvoja, herastuomari
Jouni Lintunen

Myyja, ymparistonhoitaja
Jyrki Huttunen

Rehtori, teologian maisteri
llkka Raninen
(kh:n edustajan varajasen)

ey

JOHTOKUNTA

Organisaatio - Kuopion Energia Liikelaitos

Puheenjohtaja ja 6 jasenta

TOIMITUSJOHTAJA
Kari Vaandnen

JOHDON ASSISTENTTI

Sahkoverkko
VERKKOJOHTAJA
Lauri Siltanen

Suunnittelu
Rakennuttaminen
Sahkonsiirto
Kaytto ja kunnossapito
Mittaus

Minna Pihko

Kaukolampo
KAUKOLAMPOJOHTAJA
Reima Lassila

Suunnittelu
Rakennuttaminen
Lammon hankinta

Lammon jakelu
Kaytto ja kunnossapito
Myynti ja markkinointi
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Toimitusjohtajan katsaus

Luotettava energiahuolto veto-
voiman ja kilpailukyvyn turvaajana
Hintakilpailukyky sailyi hyvana seka sah-
konsiirrossa etta kaukolammossa verrat-
tuna vastaavan kokoisiin kaupunkeihin.
Sahkonsiirron energiamaksuja laskettiin
1.4.2013 alkaen kymmenen prosenttia
ja kaukolammon asiakashinnat pidettiin
ennallaan. Talousalueen suotuisan kas-
vun myota sahkoverkkoon liitettiin 803
ja kaukoldmpoverkkoon 163 uutta asia-
kasta. Sahkoverkon asiakkaiden koko-
naismadra oli 53 015 ja kaukoldmmon
5 776.

Sahkonjakelun ja lammaon toimitusvar-
muus pysyi aikaisempien vuosien ta-
paan hyvalld tasolla. Onnistuimme hyvin
keskeisimmassa tehtavassamme pita-
malla asiakkaidemme sahkot ja lammot
paalld luotettavasti 24/7. Tekemamme
panostukset energiahuollon turvaami-
seksi tukevat osaltaan myos alueen kil-
pailukykya.

Lammin sdd pienensi
energian tarvetta
Vuosi 2013 oli normaalia [dmpimampi,

mika heijastui suoraan sahkon- ja lam-
mon kulutukseen. Suomen kokonaisku-
lutus putosi prosentin, vaikka valtakun-
nan tasolla paljon energiaa kayttdvan
prosessiteollisuuden tuotannossa ja sen
myota sahkonkaytossa oli nahtavissa
pienid piristymisen merkkeja. Erityisen
|dmmin joulukuu pienensi sahkon kayt-
toa ldhes 7 prosenttia vuoden takaiseen
verrattuna.

Kaukolammon myynti oli viime vuonna
Energiateollisuus ry:n laskelmien mu-
kaan yli seitseman prosenttia pienem-
pi kuin edellisvuonna. Hintatilaston mu-
kaan kaukoldmmon keskihinta nousi
Suomessa keskimaarin 8,7 prosenttia
edellisestd vuodesta. Seka kaukolam-
mon hinnat etta niiden muutokset vaih-
televat voimakkaasti paikkakunnittain.
Noin 30 prosenttia kaukolammon kes-
kimaaraisesta hinnasta on veroja. Kauko-
l[dmmon hintatasoon vaikuttavia tekijoita
ovat mm. tuotantoon kaytetyt polttoai-
neet ja niiden valmisteverot, jakeluver-
koston laajuus ja taajaman rakenne, tuo-
tantomuoto ja tuotantolaitosten ika seka
paastokaupan kustannukset.

SO

1]

i

L

Kuopion Energian jakelualueella sahkoa
siirrettiin asiakkaille 581 Gwh:a. Siirto-
maara pieneni edellisvuodesta prosentin.
Lampoa myytiin asiakkaille 858 GWh:3,
mika on kahdeksan prosenttia vahem-
man kuin edellisvuonna. Sahkonsiirron
ja kaukolammon kulutuksen alenemi-
nen johtui padosin keskimaaraista lam-
pimammista talvikuukausista.

Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet saavutettiin

Kuopion Energia Liikelaitoksen likevaih-
to oli 63,3 miljoonaa euroa ja ylijgama
ennen tuloutusta kapungille oli 4,5 mil-
joonaa euroa. Tilikauden ylijaama ylit-
ti budjetoidun tulostavoitteen 0,4 mil-
joonalla eurolla. Omistajalle tuloutettiin
5,9 miljoonaa euroa, minks jalkeen ti-
likausi oli 1,4 miljoonaa euroa alijaa-
mainen.

Sahkonsiirtohintojen laskeminen ja
keskimaaraista Iampimammat talvi-
kuukaudet laskivat liikevaihtoa talous-
arvioon nahden. Kustannustehokkaalla
toiminnalla liikketulos saatiin kuitenkin
hyvaélle tasolle. Onnistuimme lammaon

“Siihkon jakelun ja limmén toimitusvarmuus pysyi

aikaisempien vuosien tapaan hyvilli tasolla.”

hankinnassa, toimintojen tehostami-
sessa myos henkilostokulujen osalta
ja investointien sopeuttamisessa ta-
loustilanteeseen.

Lakimuutokset muokkaavat
toimintaymparist6a
Yritysrakenteeseen ja liikelaitoksien
toimintaan vaikuttava lainsdadanto uu-
distettiin vuoden 2013 aikana. Kunta-
lain muutos edellyttasd kaukolampolii-
ketoiminnan yhtioittamista. Omistaja
tekee tarvittavat selvitykset ja paatok-
set asiasta vuoden 2014 aikana.

Euroopan Unionin kolmas sisamarkki-
napaketti tuo sahkoverkkotoimintaan
merkittdvia muutoksia mm. toimitus-
varmuuteen, eriyttamiseen, asiakas-
viestintdan, varautumiseen, hairioi-
den hallintaan ja kohtuullisen tuoton
laskentaan. Sahkonsiirron lilkevaihdon
oletetaan kasvavan, mutta tuloksen
vaihtelevan. Taloudelliseen tulokseen
vaikuttaa voimakkaasti viranomais-
saantely ja sen muutokset. Viranomais-
sdantelyn tehostamisvaatimukset oh-
jaavat toiminnan tehostamiseen ja

jatkuvaan parantamiseen. Yleisen kor-

kotason muutokset vaikuttavat sallit-
tuun tuottotasoon.

Haasteelliset hiilidioksidipadstojen va-
hentamistavoitteet vaikuttavat myos
energiankulutuksen  tehostamiseen
(energiatehokas rakentaminen, lammi-
tysmuodot, kulutuksen seuranta). Toi-
saalta sahkonkulutuksen kasvuun saat-
taa vaikuttaa halu vahentaa fossiilisten
polttoaineiden kayttoa, jolloin sahkon
kaytto lisdantyy esimerkiksi liikenne-
valineissa.

Energiatehokkuus uusissa rakennuksis-
sa, olemassa olevan rakennuskannan
energiatehokkuuden parantaminen
seka lammitysmarkkinoiden kilpailuti-
lanne yhdessa ilmaston lampenemisen
kanssa tulevat kaantamaan energian-
kysynnan asteittaiseen laskuun jo ta-
man vuosikymmenen taitteessa. Toi-
saalta kiinteistojen viilennyksen tarve
tulee kasvamaan luoden uusia liikketoi-
mintamahdollisuuksia vahvoille ja luo-
tettaville energia-alan toimijoille, jotka
kykenevat tarjoamaan asiakkailleen

ympariston ja talouden kannalta par-
haan kokonaisratkaisun rakennusten
lampoolojen hallintaan.

Nama muutokset tarjoavat mahdolli-
suuden koko energiatoimialan uudistu-
miseen - otamme haasteen vastaan!

Q/\_’/\D

Kuopion Energia Liikelaitos
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Ssdhkoverkko

Hintakilpailukyky on kohdallaan
Kuopion Energia Liikelaitoksen sahko-
verkon asiakkaat saavat nauttia edulli-
sesta siirtohinnoittelusta. Jo ennestaan
kilpailukykyisia siirtohintoja laskettiin
energiamaksujen osalta 10 prosentilla
1.4.2013 alkaen. Hintojen lasku aiheut-
ti osaltaan, ettei talousarvion mukaista
likevaihtoa saavutettu. Liikevaihtoa ker-
tyi 13,7 miljoonaa euroa, mika on 1,8
miljoonaa euroa alle talousarvion. Kus-
tannustehokkaalla toiminnalla liikeyli-
jaamaa kertyi kuitenkin 2,3 miljoonaa
euroa.

Kuukausittaiset sahkonsiirtomaarat oli-
vat vuonna 2013 joulukuuta lukuun ot-
tamatta hyvia. Leudot saat eivat suo-
raan laskeneet sahkonsiirtomaaraa,
koska asiakkaiden lammitysmuotona
on paaasiassa kaukoldmpo. Lisaksi ja-
kelualueemme asiakasmaara kasvoi
1,5 prosenttia. Sahkoa siirrettiin asiak-
kaille 581 GWh, mika on alle prosentin
edellisvuotta véhemman.

Toimitusvarmuus pysyi korkeana

Sahkoverkon toimitusvarmuus asiakkail-
le oli hyvalla tasolla. Keskimaarin sah-
kot olivat poissa 11,5 minuuttia asiakas-
ta kohden laskettuna. Saavutettu tulos
vahvistaa, etta suunnitelmallinen kaa-
pelointi, automaation lisaaminen ja en-
nakoiva kunnossapito ovat tehokkaita

keinoja keskeytysaikojen kurissapitoon.
Eniten vikoja aiheuttaneen Eino-myrs-
kynkin vahingot saatiin korjattua paa-
osin kahdessa, kolmessa tunnissa lu-
kuun ottamatta muutamia saarikohteita.

Tiedottamiseen hairidtilanteissa pa-
nostettiin ottamalla kayttoon hairio-
tekstiviestit. Palvelun avulla asiakas
saa automaattisesti vikatiedot omasta
toimituskohteestaan. Myo6s internetis-
sa toimiva keskeytyskartta uudistettiin
seka karttojen ettd toiminnallisuuksien
osalta.

Lahes kaikki asiakkaat

etaluennan piirissa

Sahkoverkon asiakkaiden mittareiden
uusiminen etaluettaviksi eteni suunni-
tellusti ja vuoden lopussa lahes kaikki
asiakkaat olivat etaluennan piirissa. Eta-
luennan kayttoonotto on ollut vuosien
2012 ja 2013 suurin sdhkdéverkon inves-
tointikohde.

Kaupungin laajentumisen myota sah-
koverkon rakentamisen painopiste oli
etelaisen kaupunkialueen uusilla kaa-
va-alueilla Ala-Pirttiniemessa ja Saa-
ristokaupungissa. Eteld-Kuopion sah-
konjakelun kasvun tukemiseen ja
varmistamiseen rakennettu Matkuk-
sen uusi sahkdasema otettiin kayttoon.
Sahkoverkon investointeihin kaytettiin

5,3 miljoonaa euroa. Uusia asiakkaita
liitettiin 803.

Uusi sahkémarkkinalaki

voimaan 1.9.2013

Uusi sahkomarkkinalaki (1.9.2013) toi
mukanaan uudistuksia, vaikka osaltaan
kysymys oli alalla jo vallinneiden kay-
tantdjen kirjaamisesta lakiin. Toimi-
tusvarmuuden parantamiseksi laissa
on madritelty useita toimenpiteita ja-
keluverkon kehittamiseksi ja toisaalta
asiakkaan huomioimiseksi tiedottami-
sessa. Toimitusvarmuudelle asetettiin
selkedt tavoiteajat, jotka eivat saa ylit-
tya myrskyn tai lumikuorman aiheutta-
mien vikojen seurauksena. Tavoitteet
muokkaavat alan toimijoiden sahko-
verkkoja seuraavien 15 vuoden aika-
na merkittavasti.

Jakeluverkonhaltijan on toimittava
mahdollisimman neutraalisti. Laki toi
muutoksia muun muassa laskulla il-
moitettaviin tietoihin, jakeluverkko-
yhtion viestintadn, sopimuksenteon
yhteydessa annettaviin tietoihin, sah-
kontoimituksen virheen maarittelyyn
seka sahkontoimituksen katkaisuun.
Uusi laki aiheutti lukuisia pienia muu-
toksia kaytannon toimintaan ja asia-
kasviestintaan.

sahkonsiirron hintavertailu
Vuosikustannukset (€/2 000 kwh/v)

200
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160

L
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120 s
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Euroa / vuosi
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1.2.2008
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60
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*Tietoa ei vield kaytettavissa.

“Sihkoverkon asiakkaat saavat nauttia edullisesta siirtohinnoittelusta.”
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Kaukolampo

Uusiutuvilla polttoaineilla

tuotetun kaukolammon

tarjonta voimakkaassa kasvussa
Haapaniemi 2 -voimalaitoksen poltto-
tekniikan muutos mahdollisti biopoltto-
aineiden tuntuvan lisayksen ldmmon-
tuotannossa seka varmisti kotimaisiin
polttoaineisiin pohjautuvaa energian-
tuotantoa. Samalla 6ljyn kaytosta pads-
tiin 1ahes kokonaan eroon. Oljya tarvi-
taan enaa kovimmilla pakkasilla eri
puolilla kaupunkia sijaitsevilla 1ampo-
keskuksilla lisa- ja varapolttoaineena.

Kaatopaikkakaasun maara lammon-
tuotannossa kasvoi reilusti Kuopion
jatekeskuksen lisdantyneen ja tehos-
tuneen kaasun talteenoton ansiosta. Li-
saksi Kuopion Energia Oy teki Biotehdas
Oy:n kanssa ostosopimuksen jatekes-
kuksen alueelle tulevan biokaasulaitok-
sen biohajoavasta jatteestd tuottamas-
ta kaasusta, joka on tarkoitus hyodyntaa
sahkon- ja lammontuotantoon Pitkalah-
den Iampokeskustontille sijoitettavassa
moottorivoimalaitoksessa.

Biopolttoaineiden kayton osuus vuon-
na 2013 oli 44 prosenttia. Se on kas-

vanut viime vuosina voimakkaasti, silla
vuonna 2010 uusiutuvien polttoainei-
den osuus oli vain viisi prosenttia. Polt-
toturpeen kayttdé on ollut vastaavasti
laskussa. Vuoden alussa myyntiin tul-
leet Puu- ja Tarkkaldmpo -tuotteet tar-
joavat asiakkaille mahdollisuuden valita
[ammonlahteekseen taysin uusiutuvilla
polttoaineilla tuotetun kaukolammaon.

Lammin vuosi pienensi

asiakkaiden kaukolammon tarvetta
Maaliskuuta lukuun ottamatta vuoden
2013 talvikuukaudet olivat poikkeuk-
sellisen Iampimia ja etenkin loppuvuosi
elettiin leudossa saassa. Kokonaisuudes-
saan vuosi oli Kuopiossa keskilampotilal-
taan 1,1 astetta normaalia Iampimampi
ja perati 1,9 astetta edellisvuotta lam-
pimampi.

Kaukoldmpo6a toimitettiin  asiakkaille
858 GWh, mika oli kahdeksan prosent-
tia edellisvuotta vahamman. Kauko-
l[ammon kulutuksen aleneminen johtui
paaosaltaan keskimaaraista lampimam-
mista talvikuukausista. Myds rakennus-
ten yha parempi energiatehokkuus na-
kyy laskevana trendina kiinteistéjen

lammitystarpeissa. Lampotilakorjattu-
na kaukoldmmaon toimitus oli kuitenkin
noin prosentin enemman edellisvuo-
teen verrattuna kasvaneen asiakas-
madardn ansiosta. Liikevaihtoa lammon-
myynnistad kertyi 49,3 miljoonaa euroa,
mika oli 4,17 miljoonaa alle talousarvion.
Myyntitulot kasvoivat kuitenkin 2,5 mil-
joonalla eurolla edellisvuoteen verrat-
tuna lokakuussa 2012 tehtyjen hinnan-
korotusten seurauksena. Vuoden 2013
aikana ei tehty hinnantarkistuksia.
Lampoenergian hankinta oli yhteensa
956 GWHh, josta 96 prosenttia ostettiin
Kuopion Energia Oy:n Haapaniemen
voimalaitokselta ja loput tuotettiin
omilla o6ljykayttoisilla lampokeskuk-
silla (22,1 GWh), kaatopaikkakaasulla
(11,4 GWh) seka alueverkkojen osal-
ta ostolampona lampoyrittdjilta (yht. n.
7 GWh). Maksimi [ammontarve oli 18.
paivana tammikuuta klo 9:00, jolloin
suurin tuntikeskiteho oli 318 MW.

Toimitusvarmuus

pysyi korkealla tasolla
Kaukolammon toimitus asiakkaille su-
juirilman suuria hairioita. Kaukolammon
toimituksen keskeytysaika lammityskau-

“Puu- ja Tarkkalimpé -tuotteet tarjoavat asiakkaille mahdollisunden valita
limméonlihteekseen tiysin uusintuvilla polttoaineilla tuotetun kaukolimmaon.”

den aikana oli keskimaarin 15,5 minuut-
tia asiakasta kohden laskettuna. Saavu-
tettua tasoa voidaan pitad erinomaisena,
silla samankokoisten kaukolampoyhtioi-
den vastaava luku on 50-70 minuuttia.

Lampoenergiamittareiden
etaluenta eteni suunnitellusti
Pientaloasiakkaiden lampoenergiamit-
tareiden littaminen etdluentaan eteni
suunnitellusti ja vuoden lopulla oli yli
60 prosenttia pientalokohteista etd-
luennan piirissa. Kaikki kaukoldmmaon
kohteet saadaan etdluentaan vuo-
den 2014 aikana. Etaluenta mahdollis-

taa asiakkaille Kuopion Energian tarjoa-
mien internet-pohjaisten palvelujen
avulla tarkan kulutuksen seurannan ja
energiankayton tehostamisen.

Kaukolampoéverkko laajeni uusille
alueille eteldan ja pohjoiseen

Kaupungin laajentumisen myotd kau-
kolampodverkkojen rakentamisen pai-
nopiste oli Ala-Pirttiniemessd ja Saa-
ristokaupungissa. Kaukolampoverkkoa
rakennettiin myo6s lammitysmuodon
vaihtajille Rypysuolla, Linnanpellolla ja
Niiralassa. Lisaksi Sorsasalon siirtojoh-
don valmistumisen jatkoksi rakennet-

tiin kaukoldmpoverkkoa Virranniemen-
ja Lukkosalmentien alueella asiakkaiden
littymistarpeiden mukaisesti. Vehmer-
salmella saneerattiin vuonna 2007
puutteellisesti rakennetusta jakeluver-
kostosta noin puolet. Kaukolammaon in-
vestointeihin kaytettiin n. 3,2 miljoo-
naa euroa. Uusia asiakkaita litettiin 163.
Pientaloja liittyjista oli 117, joista lam-
mitysmuodon vaihtajia 16. Lammitet-
tava rakennustilavuus oli vuoden lopus-
sa 25,3 milj. m* (kasvua 0,58 milj. m?)
ja asiakasmaara 5716, joista pientalo-
ja 3578.

Keskeytykset vuodessa

I |yhteenss i
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Tuloslaskelma 1.1.-31.

(1000 €)

Myyntituotot
Sahkon siirto
Lammon myynti
Muut myyntitulot

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Sahkon ostot
Ldmmon osto
Kantaverkkomaksut
Polttoaineiden ostot
Muut aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLJAAMA/ALJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut
YLJAAMA/ALJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Tuloutus kaupungille/peruspadoman korko

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA

12.2013

2013

2012

13392 14 471
49 284 46 791
597 694

63 273 61956

389 1209
1306 1298
39 139 35285
2067 1838
1237 2 868
426 563
489 429

44 664 42 254

3245 3788

6910 6 844

4 352 3847

4 491 6432

6 28

11 21

4 486 6 439

5900 5900

-1 414 539

Tase 31.12.2013

(1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Atk-ohjelmat

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Sahkoverkosto
Lampoverkosto
Tuotannolliset koneet ja laitteet
Muut koneet ja kalustot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Muut saamiset saman konsernin yrityksiltd

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Oljyvarasto

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Kassavarat ja pankkisaamiset
Pitkaaikaiset pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama/alijaama

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat Kuopion kaupungilta
Saadut ennakkomaksut

Ostovelat

Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut lyhytaikaiset velat

Velat valtiolle
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2013

2012

106 99
106 99

6 858 6986
15729 15 608
21 301 19 899
7 269 6166
1016 761
36 1203

52 209 50 623
2 2

2 2

540 578
3985 4 475
4525 5053
89 33

18 148 15 259
70 241

54 33

18 361 15 566
1949 6363
77 152 77 706
10 951 10 951
14 704 14166
-1414 539
24 241 25 656
0 126

36 819 35019
3206 4056
492 0
1422 1562
5732 8 745
889 871
3849 1001
502 670
16 092 16 905
77 152 77 706
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Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2013

(1000 €)

LIKELAITOKSEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauseréat

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset
Ylijaaman palautus kunnalle

Vieraan padgoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset kuntayhtymalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

2013

2012

4 491 6432
6910 6 844
-5 905 -5893
-126 -9
5370 7374
8 531 10 543
-19 -56

-9 -727

-8 503 -9 760
-3 133 -2 386
-850 1574
-850 1574
0 -1 000
1799 2335
528 578

-2 890 -7 698
95 82

-3 013 4139
3 050 -1382
-1 281 <1372
-4 414 -3 758
1949 6363
-6 363 -10 121
-4 414 -3 758

sdhkoverkon tuloslaskelma 1.1.-31.12.2013

(1000 €)

LIIKEVAIHTO

S&hkon siirto

Muut myyntitulot
MYYNTITULOT YHTEENSA

Sisdinen myynti
LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Haviosahko
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Alueverkko- ja kantaverkkopalvelumaksut
Muut ulkopuoliset palvelut
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Henkilosivukulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut
Sisaiset kulut

LIKEYLJAAMA/ALIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko ja muut rahoitustuotot
Muilta
Korko ja muut rahoituskulut
Korkokulut
Peruspaaoman korko
VOITTO/TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA

2013 2012

13 392 14 471
358 375

13 750 14 846

108 137

13858 14 983

263 271
1222 1209
159 187
2 065 1838
273 188

3719 3422
1369 1259
22 110
269 281

1660 1650

3620 3519

2570 2134

241 161

7 94

2304 4274

3 14

-5 -9

-2 655 -2 655

-353 1624

-353 1624
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Sdhkoverkon tase 31.12.2013

(1000 €)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

2013

2012

Aineettomat oikeudet/atk-ohjelmat 63 93
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 63 93
Aineelliset hyodykkeet
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet 24 291 22110
Muut aineelliset hyodykkeet 82 589
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 19
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 24 392 22 699
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4999 2183
Saamiset muilta 105 231
Rahat ja pankkisaamiset 1477 5803
Muut rahoitusvarat 3 3
Saamiset yhteensa 6584 8220
VASTAAVAA YHTEENSA 31 039 31012
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadgoma 5031 5031
Edellisten tilikausien ylijaama 9912 8 625
Tilikauden ylijaama/alijgama -352 1287
14 591 14 943
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0 126
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma
Liittymismaksut 12 247 11 608
Lyhytaikainen vieras padgoma
Velat saman konsernin yrityksille 287 348
Velat muille 2 254 2584
Lainat saman konsernin yrityksilta
Lainat Kuopion kaupungilta 1660 1403
VASTATTAVAA YHTEENSA 31 039 31012

Tunnusluvut 2013

Tunnusluvut 2013
(laskentakaavat sivulla 34)

Kayttokate (%) 18,0
Investointien omarahoitus (%) 155,0
Kayttéomaisuuden poistoaika (v) 7,6
Sijoitetun padaoman tuotto (%) 7,4
Oman padoman tuotto (%) 18,5

Energiatase 2013

Omakayttd 57,2

Tukkumyynti 32,2

Sahkon

osto Puu 749,6
231,3

Sahkon
tuotantohaviot
101,8

GWh

Kivihiili
41,7

Energian kokonaismaara

g

Turve
884,6

Haapaniemen voimalaitos:
kaytetyt polttoaineet 1702,3

Sahkon kokonais- Kaukolammon
tuotanto 448,5 kokonaistuotanto 973,5

Voimalaitos Vesikattilat
Tuotanto 391,4 939,0 345 —_

Kaukoldmmaon hankinta
964,1 (100 %)

R 3 Myynti
Vahittaismyynti 590,4 852,1 (88,4 %)

Sahkon hankinta 622,6

Asuinrakennukset
510,2 (59,9 %)

Julkiset- ja
likerakennukset
295,4 (34,7 %)

Teollisuusrakennukset
46,5 (5,5 %)

2012

21,4
148,9
7,4
10,6
25,1

[7 Biokaasu 12,7

Vesikattilat/
oljy 24,3

Kaukoldmmon
tuotantohaviot/
voimalaitos 213,0

Kaukoldmmon
tuotantohaviot/
vesikattilat 2,5

Omakaytto 9,4

Verkostohaviot
110,2 (11,4 %)

Kaytté omaan
toimintaan 1,8
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakeyhtion tunnuslukujen laskentakaavat

- Liikevoittoprosentti = liikevoitto / liikevaihto x 100 %

4 993 758
————— x 100 % = 6,9 %
72 034 678
- Oman padoman tuottoprosentti = voitto ennen satunnaisia erid /
(omapadoma 1.1. + tilinpaatossiirrot 1.1. + omapadoma 31.12.+ tilinpaatossiirrot 31.12.) / 2 x 100 %

-1 469 698
(16 405 057 + 4 430 662 + 15310922 + 4 423 754) / 2

X 100 % =-7,2 %

- Sijoitetun padoman tuottoprosentti = (voitto ennen satunnaisia eria + rahoituskulut) / (omapaaoma 1.1. + tilinpaatossiirrot 1.1. +
korollinen vieraspadoma 1.1. + omapaaoma 31.12. + tilinpaatossiirrot 31.12. + korollinen vieraspadgoma 31.12.) / 2 x 100 %

(-1 469 698 + 6 543 953)

X 100 % = 3,0 %
(16 405 057 + 4 430 662 + 134 190 503 + 4 285 385 + 15 310 922 + 4 423 754 + 147 962 251+ 6 229 826) / 2

- Omavaraisuusaste = (omapadoma + tilinpaatossiirrot) / (taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut) x 100 %

(15310922 + 4 423 754)
(201 878 803 - 616 578)

X 100 % = 9,8 %

- Maksuvalmius, quick ratio = (lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset) / (lyhytaikainen vieraspadgoma - saadut ennakkomaksut)

(27 225 937 + 14 778 995)
(34181875 - 616 578)

=13

Liikelaitoksen tunnuslukujen laskentakaavat

- Kayttokateprosentti = 100 % x (liikevoitto + poistot) / liikevaihto

11401 293

——————— X100 % =18,0 %
63 273 098

- Investointien omarahoitus = 100 % x (ylijddma + peruspadoman korko + poistot + liitt.maksut) / tilikauden investoinnit

(-1 414 241 + 5 900 000 + 6 910 084 - (36 818 786 - 35 019 344))
8511853

X 100 % = 155,0 %

- Kayttéomaisuuden poistoaika = kayttbomaisuuden kirjanpitoarvo vuoden lopussa / tilivuoden poistot

(105 918 + 52 209 348) _
6910 084 B

7,6 v

- Sijoitetun padoman tuotto = 100 % x (tulos ennen satunnaisia erid + peruspadgoman korko + korkokulut) / koroll. velat + oma paaoma + liitt. maksut

(-1 414 241 + 5 900 000 + 11 333)
(24 241 322 + 36 818 786)

X 100 % = 7,4 %

- Oman padoman tuotto = 100 % x (tulos ennen satunnaisia eria + peruspadoman korko) / oma paaoma

(-1 414 241 + 5 900 000)

X 100 % = 18,5 %
24 241 322
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